
บทที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

******************************** 
1.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

1.1.1  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร 

จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบ
ใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

1.1.2  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
 พ.ศ. 2546 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546            
มาตรา  11 ระบุดังนี้ 

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใ ช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง 

ถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวินัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ 

ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน              
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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 1.3  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดพังงา 
  ตามคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ            
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  22 พฤศจิกายน 2545 ในหมวดที่  12               
การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 267 ก าหนดว่าการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น
ต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแผน 

อัตราก าลัง 3 ปี ( พ.ศ. 2564 – 2566 ) ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง และจัดท าให้ครอบคลุมถึง
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมืองทุกระดับ 

1.4 การวิเคราะห์บุคลากร 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT  Analysis) เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  

เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศ
และไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่า งไรว่า
ระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร โดยมีปัจจัยที่ควรน ามา
พิจารณา 2 ส่วน คือปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) และปัจจัยภายนอก (External 
Environment Analysis) โดยสามารถแสดงในรูปของ ตาราง SWOT Analysis ได้ดังนี้ 
 
จุดแข็ง  S 
1.มีภูมิล าเนาอยู่อยู่ในพ้ืนที่อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2.มีอายุเฉลี่ย 25 – 40 ปี เป็นวัยท างาน 
3.มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด  
  รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5.เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้   
  ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน  W 
1.บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2.ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า  
  หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3.มีภาระหนี้สิน 
4.ขาดแรงจูงใจในการท างาน 
5.ขาดกระบวนการคิดเชิงระบบ 

โอกาส  O 
1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ 
  ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2.มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวการท างานของ อบต. 
ในฐานะหน่วยงานเบื้องต้นในการจัดบริการสาธารณะ 

ข้อจ ากัด  T 
1.ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2.ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3.พ้ืนที่กว้าง ความคาดหวังของประชาชนมีมากจาก 
  ความเคยชินในนโยบายเชิงประชานิยม 
4.ขาดความคิดสร้างสรรค์ไม่กล้าคิดนอกกรอบ หรือ ริเริ่ม                     
โครงการใหม่ที่เป็นประโยชน์เพราะกลัวต้องรับผิดหากเกิด
ความผิดพลาด 
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การวิเคราะห์โครงการพัฒนาบุคลากร 

 

                                             โครงสรา้งปัจจุบัน 

                            นายก อบต.ท้ายเหมือง 
                  สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 

 

 

                          หวัหน้าหน่วยงาน         สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
                  ประเมินผล            จัดท าแผน ควบคุม         ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
                                              ก ากับดูแล                         ตามระเบียบแล้ว 
                  รายงาน 
             นายกเทศมนตรี 
 
 
 
            ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้       ท างานตามค าสั่ง 
                เข้าใจงานที่ท า                  ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง 
              ยุทธศาสตร์ได ้
 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงการใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ         
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โดยสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมืองที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
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คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
 
 
 

  นายก อบต.ท้ายเหมือง      
               หัวหน้าหน่วยงานจัดท า 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ          แผน  ควบคุมก ากับดูแล 
    ให้ความเป็นธรรม        สนับสนุน 
 
         ส่งเสริม/สนับสนุน 
     ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้       ให้ความเป็นธรรมควบคุม 
     เข้าใจงานที่ท า                 ตรวจสอบ 
 
     ท างานเป็นทีม 
     ฝึกฝนพัฒนาตนเอง 
     สนองยุทธศาสตร์ได้  
 
 
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

  การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมืองนั้น             
ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจ าปี 
2564 – 2566 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ท้ายเหมืองซึ่งก าหนดว่า “ก้าวไกลทางการศึกษา ชาวประชาร่วมรักษ์ถิ่น ชีวิตมีคุณภาพทั้งแผ่นดิน เศรษฐกิจ
พอกินและยั่งยืน” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งขององค์กรโดยผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างยั่งยืน ภายใต้ “ค่านิยม (LOVE)” 
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ค่านิยม (LOVE) และยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 L Learning Organization  : เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 O One stop Service  : เป็นองค์การที่ปฏิบัติงานโดยมุ่งให้ประชาชนได้รับความ 

       สะดวกและพึงพอใจในการรับบริการ 
V Valid    : เป็นองค์กรที่ปฏิบัติงานโดยยึดหลักกฎหมายและความ 
       มีเหตุมีผล 
E Electronic Government : เป็นองค์กรที่น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ 
       สื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 

  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.. 2537 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน 
ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
       2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
       2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
       2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
             (มาตรา 68(4)) 
       2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุฯภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
             (มาตรา 16(10)) 
       2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย  

(มาตรา 16(2)) 
       2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (มาตรา 16(5)) 
       2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
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  3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
       3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 

     3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา   
           68(8)) 
     3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

       3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
       3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
       3.6 การควบคุมอาคารี (มาตร 16(28)) 
  4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
       4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
       4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(7)) 
       4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
       4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
       4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
       4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
       4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
       4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
  5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
       5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ 

 สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
      (มาตรา 67(8)) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น              
     (มาตรา 17(18)) 
 
 
 
 
 
 



-7- 
 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น         
     (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
     ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน  

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
  ภารกิจ 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมืองได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 

 พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง จะด าเนินการ ดังนี ้
 

1. ส่งเสริมองค์กรชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง จนเกิดความรักและหวงแหนในทรัพยากรของ
ชุมชน สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรเพ่ือประโยชน์ของชุมชนและ
ท้องถิ่นของตนเอง 

2. เสริมสร้าง พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้เกิดแนวคิดและมีจิตใจที่รักและเต็มใจในการให้
บริหารแก่ประชาชน (Service Mind) เพ่ือให้ประชาชนได้รับความสะดวกและเกิดความพึง
พอใจสูงสุด 

3. สร้าง “องค์การแห่งการเรียนรู้” (Learning Organization) เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรัก
และภักดีต่อองค์กร ท าให้องค์กรให้มีความเข้มแข็งและมีความพร้อมจากภายใน ดั่งที่
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงมีพระราชด ารัสว่า “ต้องระเบิด
จากข้างใน” ภายในปี 2564 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง จะมี
ความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัย
เต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของ
เจ้าหน้าที่” 

 
 



บทที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายพัฒนา 

********************** 
2.1 วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง 
  2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง 
   3. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ  
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

4.เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  3. ด้านการบริหาร 
  4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง ประกอบด้วย 
   1.1 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
   1.2 การพัฒนาสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

1.3 การพัฒนาบุคลากรอันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และ
พนักงานจ้าง 

 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมืองทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างทุกต าแหน่งได้รับ
การพัฒนาภายในระยะเวลา   
3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้
หลักสูตร ดังนี้ 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที ่
3.สนับสนุนให้ ได้มีโอกาสทัศนะศึกษาดูงานตามโครงการ
ต่างๆเพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-การสอนงาน / ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 

พ.ศ.2564 - 2566 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย 
ประจ าปี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
 การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม 

1.ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้างมีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
3.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ 
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงาน อ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-ก า ร ส อ น ง า น  /  ใ ห้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-วางมาตรการจู ง ใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.2564 - 2566 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย 
ประจ าปี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืนๆ 
1.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ 
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-การสอนงาน / ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-ปรับปรุงสถานที่ท างานและ
สถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.2564 - 2566 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย 
ประจ าปี 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

1. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี 
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

1.1 ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
1.2 มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
1.3 การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
1.4 การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

2. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด 

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 
 
มาตรการด าเนินการทางวินัย 

1. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ 
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัด อบต.และนายก อบต.ทราบ 

2. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง 
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
   2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
   2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่
กฎหมายหรือระเบียบก าหนด 
   2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
   2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

************************** 
 
3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564 – 2566) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
1.1  รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
1.2  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6)  

พ.ศ.2552 
      1.3 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
      1.4 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
      1.5 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.2539 
      1.6 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
      1.7 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539 
      1.8 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
      1.9 มติ ครม. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดราคากลาง 
      1.10 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหารราชการแผ่นดิน 
      1.11 การจัดการความรู้ KM และองค์การแห่งการเรียนรู้ LOVE 
      1.12 การบริการและการสื่อสาร 
      1.13 การท างานเป็นทีม 
 2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
       2.1 พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 
      2.2 พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ. 2475 
      2.3 พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ. 2508 
      2.4 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
      2.5 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ. 2543 
      2.6 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
 3. หลกัสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
      1. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
      2. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
      3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
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      4. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
      5. พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
      6. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
      7. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
      8. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      9. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 
หมายเหตุ 1. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหาสอดคล้อง 

      กับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
  2.หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกันได้ 
4. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
     4.1 ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
     4.2 ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
     4.3 บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
     4.4 พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
     4.5 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
     4.6 วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
     4.7 พัฒนาการกระจายอ านาจ 
     4.8 พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

************************** 
วิธีการพัฒนา 
 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

ท้ายเหมือง ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
1. วิธีการด าเนินการ 

1.1 การปฐมนิเทศ 
1.2 การฝึกอบรม 
1.3 การศึกษาหรือดูงาน 
1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของเทศบาล

ต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
1.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
1.6 การมอบหมายงาน 
1.7 การให้การศึกษา 

 2. แนวทางการด าเนินการ 
              การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และบุคลากรของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลท้ายเหมือง นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 

2.1   องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมืองด าเนินการเอง 
2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ด าเนินการ             

โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล

ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง เป็นผู้ด าเนินการ 
3. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
  3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
  3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
  3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
4. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

   องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม               
ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ 5 
 

/แผนภาพ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

เริ่มต้น 
 
 
 

         1.การเตรียมการและการวางแผน 
 

1.1 แต่งตั้งคณะท างาน 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 
 
 

         2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 
  
การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือ 

    ร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนิน 
    การและเลือกรูปแบบวิธีการที่ เหมาะสม เช่น 

- การปฐมนิเทศ 
- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
- การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผดิชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การให้ทุนการศึกษา 
- การดูงาน 
- การประชุมเชิงปฏบิัติการ/สัมมนา 
- ฯลฯ 

 
 
                  

       3.การติดตามและประเมินผล 
 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและแระเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ความ 
สามารถและผลการปฏิบตัิงาน 
 
 

       

           ปรับปรุง 
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วิธีการพัฒนา 

แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

อบต. 
 ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

1 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
4 
 
 
 
5 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั/รองปลัด 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวกับข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ ผล กองคลังหรอื 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ ผอ.กองช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ ผอ.กองการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด/ 
รองปลัด อบต. ให้มีทักษะ ความรู ้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงานแต่ละส่วน ไห้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด/รองปลัด อบต.  ไดร้ับการ 
ฝึกอบรม   1 ครั้ง/ป ี
 
หัวหน้ากอง แต่ละกองไดร้ับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้ากอง แต่ละกองไดร้ับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้ากอง แต่ละกองไดร้ับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้ากองแต่ละกองได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

2 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

2 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

2 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 / 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 



-18- 
 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

อบต. 
 ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

6 
 
 
 
7 
 
 
 
8 
 
 
9 
 
 
10 
 
 
11 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห ์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น    
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ นิติกรหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร  
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั หรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เจ้าหน้าท่ี ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผดิชอบมาก
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เจ้าหน้าท่ี  ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู ้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู ้และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล  ได้รับการ 
ฝึกอบรม   1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล  ได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล  ได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
หัวหน้ากองแต่ละกองได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ 
ฝึกอบรม  1 ครั้ง/ป ี

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

 
 
 



-19- 
 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

อบต. 
 ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

12 
 
 
13 
 
 
14 
 
 
15 
 
 
16 
 
 
17 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชี/จพง.การเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้า
พนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับคร/ูผูดู้แลเด็ก หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับการประชาสมัพันธ์
และการสื่อสารองค์กร 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู ้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู ้และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล  ได้รับการ 
ฝึกอบรม   1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล  ได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล  ได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
หัวหน้ากองแต่ละกองได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ 
ฝึกอบรม  1 ครั้ง/ป ี

1 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

62 

1 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

1 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

 
 
 



 
-20- 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี 2565 
(จ านวนคน) 

ปี 2566 
(จ านวนคน) 

อบต. 
 ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

18 
 
 
19 
 
 
 
20 
 
 
21 
 
 
22 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับงานสาธารณสุขและ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
การท างานเป็นทีม 
 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
การบริการที่เป็นเลิศ 
 
 
ระบบสารสนเทศในองค์กร 

แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อเสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 
 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม   1 ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม  1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม   1 ครั้ง/ป ี

5 
 
 

62 
 
 
 

62 
 
 

62 
 
 

62 

5 
 
 

62 
 
 
 

62 
 
 

62 
 
 

61 
 
 
 

5 
 
 

62 
 
 
 

62 
 
 

62 
 
 

61 
 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



-21- 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ล า 

ดับที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง -              
2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน -              
3 สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ ทุกคน อบต.ท้ายเหมือง              
4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในพ้ืนท่ีหรืองาน

ต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
อบต.ท้ายเหมือง              

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน        
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

อบต.ท้ายเหมือง 
             

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ        
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุก
คนได้รบัทราบร่วมกัน 

 
- 

             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-22- 

 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ล า 

ดับที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง -              
2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน -              
3 สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ ทุกคน อบต.ท้ายเหมือง              
4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในพ้ืนท่ีหรืองาน

ต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
อบต.ท้ายเหมือง              

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน        
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

อบต.ท้ายเหมือง 
             

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ        
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุก
คนได้รบัทราบร่วมกัน 

 
- 

             

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-23- 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ล า 

ดับที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง -              
2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน -              
3 สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ ทุกคน อบต.ท้ายเหมือง              
4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในพ้ืนท่ีหรืองาน

ต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
อบต.ท้ายเหมือง              

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน        
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

อบต.ท้ายเหมือง 
             

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ        
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุก
คนได้รบัทราบร่วมกัน 

 
- 

             

 
 



บทที่ 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

************************ 
 
 งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
  ปีงบประมาณ 2564 ถึง ปีงบประมาณ 2566 
 

1. ประเภทค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 200,000 บาท 
2. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัด จ านวน 15,000 บาท 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร จ านวน 2,000,000 บาท 
4. โครงการเตรียมความพร้อมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

จ านวน 30,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

************************ 
 

1. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 

ส่วนต าบลท้ายเหมือง ประกอบด้วย 
1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง  ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง  กรรมการ 
3. ผอ.กองช่าง      กรรมการ 
4. ผอ.กองคลัง      กรรรมการ 
5. ผอ.กองการศึกษา     กรรมการ 
6. หัวหน้าส านักงานปลัดฯ    กรรมการ/เลขนุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ 
เกี่ยวข้องอย่างน้อย   ปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล           
ท้ายเหมืองทราบ 

 
 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล           

ท้ายเหมือง  สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดพังงา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ              
การถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ               
ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ 

 
 
 
 
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