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องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง 

อ าเภอท้ายเหมือง  จังหวัดพังงา 
 



ค าน า 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยหนึ่งที่องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมืองให้ความส าคัญอย่าง

ยิ่งเพราะทรัพยากรบุคคลถือว่ามีความส าคัญกับองค์กร เป็นกลยุทธ์หนึ่งที่สามารถสร้างความน่าเชื่อถือขององค์กรด้วย
เหตุผลดังกล่าว องค์กรต่างๆ จึงพยายามที่จะแสวงหากลยุทธ์หรือเครื่องมือต่างๆมาใช้ใน การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เช่น การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลโดยใช้ทักษะเป็นพ้ืนฐานการบริหารผลการปฏิบัติงาน และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยใช้สมรรถนะเป็นพื้นฐาน  พันกิจ ร่วมของช าราชการยุคประเทศไทย ๔.0 คือ ๓) การส่งเสริมการ
ท างานที่สอดคล้องเชื่อมโยงเป็นบูรณาการ และสร้างจิตส านึกรับผิดขอบร่วมกัน 6) การสร้างพันธมิตรและการส่งเสริม
การท างานแบบประชารัฐ ๓) การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ ๔) การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐทาง
ดิจิทัล                                                     

จากเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่กล่าวมาแล้ว การบริหารทรัพยากรบุคคล                     
โดยใช้สมรรถนะเป็นพ้ืนฐาน นับว่าเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารและนักบริหารทรัพยากรบุคคลก าลังให้ความสนใจและ  
นิยมมากที่สุด ทั้ งนี้ เนื่องจากสมรรถนะจะเป็นเครื่องมือพ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านอ่ืนๆ                
ทั้งการบริหารผลการปฏิบัติงานการพัฒนา ความก้าวหน้าตามสายวิชาชีพ เป็นตัน การน าสมรรถนะมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลนั้นจะช่วยให้องค์กรได้บุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ                   
และได้ผลการปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร จากสภาวการณ์ การเปลี่ยนแปลงของโลก
ดังกล่าว ท าให้องค์กรต่างๆ ต้องหันมาทบทวนพิจารณาสมรรถนะขององค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถรอบรับการ
เปลี่ ยนแปลงที่ รุนแรงจากภายนอกได้  จึ งจ า เป็นต้องพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรเสียก่อน                       
ซึ่งบุคลากรในองค์กรถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการที่ช่วยส่งเสริมผลักตันให้สมรรถนะของบุคลากรในองค์กรเสียก่อน 
ซึ่งบุคลากรในองค์กรถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการที่จะช่วยส่งเสริมผลักดันให้สมรรถนะขององค์กรเป็นสมรรถนะที่
แท้จริง และสามารถแข่งขันกับองค์กรอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังช่วยให้องค์กรมีความแข็งแกร่ง และสามารถ
ยืนหยัดท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงได้ฉะนั้น งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล           
ท้ายเหมือง จึงได้จัดท าแผนฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. ๒๕๖4 โดยค านึงถึงหลักสมรรถนะตามที่ต้องการในการพัฒนาบุคลากรเป็นส าคัญ ตลอดจนการวางแผนการ
พัฒนาให้บุคลากรมีพฤติกรรมตามที่องค์กรต้องการและเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ซึ่งจะ
ส่งผลตีต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมืองอย่างยั่งยืนต่อไป 
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ส่วนที่ ๑ 
                                           หลักการและเหตุผล 

๑.๑ ความหมาย 
แผนฝึกอบรมรายต าแหน่ง (Training Roadmap) เป็นกระบวนการที่ผู้ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บังคับบัญชา

ก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาและฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือความส าเร็จของงานและองค์กร เป็นแผนที่ระบุ
เป้าหมาย และวิธีการในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร และเป็นแผนที่ใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะของบุคคล ให้มีสมรรถนะเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง ตามแนวทางความก้าวหน้าในสายงาน 

๑.๒ หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๕๔ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 
ข้อ ๒๖๗ การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 
(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ

กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาลสถานที่โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นตัน 
(๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ

ต าแหน่งหนึ่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
(๓) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น                       

ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
(๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืน

ได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๕) ด้านศีลธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐาน
ของต าแหน่ง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทใดในสายงาน
เริ่มต้นระดับใด และต าแหน่งใด ตามประกาศประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง พ.ศ. ๒๕๕๔ ให้จัดเข้าสู่ต าแหน่งตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ 

โดยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลเห็นสมควรให้มีการปรับปรุงระบบจ าแนกต าแหน่งของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกาศนี้มีผลบังคับ ตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม ๒๕๕๙ เป็นต้นไป  ข้อ ๗/๑               
การสรรหาบุคคล การแต่งตั้งและการให้พ้นจากต าแหน่ง การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติราชการ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน ให้พิจารณาโดยค านึงถึงความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  ที่จ าเป็นตามบัญชี
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น 
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การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนห้องถ่ิน ให้มี ๔ ประเภท ตังต่อไปนี้ 
(๑) ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ต าแหน่ง ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและรองปลัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก าหนด 

(๒)ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย ระดับส่วน ระดับกอง
ระดับส านักในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งระดับที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

(๓) ต าแหน่งประเภทวิซาการ ได้แก่ ต าแหน่งที่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา ตามมาตรฐาน
หัวไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ของต าแหน่งนั้น 

(๔) ต าแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหารประเภทอ านวยการ และต าแหน่ง
ประเภทริยาการ ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางช าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด                      
เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ของต าแหน่งนั้น 

ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีระดับตังต่อไปนี้ 
(๒) ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 

๑) ระดับต้น 
๒) ระดับกลาง 
๓) ระดับสูง 

(๒) ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
๑) ระดับต้น 
๒) ระดับกลาง 
๓) ระดับสูง 

(๓) ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
๑) ระดับปฏิบัติการ 
๒) ระดับช านาญการ 
๓) ระดับช านาญการพิเศษ 
๔) ระดับเชี่ยวชาญ 

(๔) ต าแหน่งประเภทท่ัวไป 
๑) ระดับปฏิบัติงาน 
๒) ระดับช านาญงาน 
๓) ระดับอาวุโส 
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การจัดพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไป 

คณะกรรมการกลางข้ารายการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด ซึ่งได้ก าหนดไว้แล้ว โดยแบ่งเป็น 
สมรรถนะ (พฤติกรรมการท างาน) ประกอบด้วย 

(๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(๒) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
(๓) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
(๔) การบริการเป็นเลิศ 
(๕) การท างานเป็นทีม 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร มี ๔ สมรรถนะ ประกอบด้วย 
(๑) การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
(๒) ความสามารถในการเป็นผู้น า 
(๓) ความสามารถในการพัฒนาคน 
(๔) การคิดเชิงกลยุทธ์ 

สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน มี ๒๒ สมรรถนะ ประกอบด้วย 
(๑) การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
(๒) การแก้ปัญหาอย่างมืออาชีพ 
(๓) การแก้ปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
(๔) การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 
(๕) การควบคุมและการจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
(๖) การคิดวิเคราะห์ 
(๓) การบริหารความเสี่ยง 
(๘) การบริหารทรัพยากร 
(๔) การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
(๑๐) การยึดมั่นในหลักเกณฑ ์
(๑๑) การวางแผนและการจัดการ 
(๑๒) การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
(๓๓) การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
(๑๔) การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายวิชาชีพ 
(๑๕) การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
(๑๖) ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
(๑๗) ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 
(๑๘) ความคิดสร้างสรรค์ 
(๑๙) ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
(๒๐) จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
(๒๑) ศิลปะการโน้มน้าวจงูใจ 
(๒2) สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 
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ทักษะท่ีจ าเป็นในงาน ๙ ด้าน ประกอบด้วย 

(๑) ทักษะการบริหารข้อมูล 
(๒) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
(๓) ทักษะการประสานงาน 
(๔) ทักษะในการสืบสวน 
(๕) ทักษะการบริหารโครงการ 
(๖) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และการถ่ายทอดความรู้ 
(๗) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
(๘) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
(9) ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 

ความรู้ที่จ าเป็นในงาน ๒๑ ด้าน ประกอบด้วย 
(๑) ความรู้ที่จ าเป็นในสายงาน 
(๒) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
(๓) ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ      
    พระเจ้าอยู่หัว 
(๔) ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมขน 
(๕) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
(๖) ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
(๗) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
(๘) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
(9) ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น EIA HIA ฯลฯ 
(๑๐) ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 
(๑๑) ความรู้เรื่อง GFMIS 
(๑๒) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
(๑๓) ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
(๑๔) ความรู้เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
(๑๕) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(๑๖) ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
(๑๗) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
(๑๘) ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
(๑๙) ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
(๒๐) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ Network 
(๒๑) ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารในการผลักดันยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้บรรลุ

เป้าหมาย วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความหลากหลาย เทคนิควิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลสมัยใหม่ที่เน้นการ
พัฒนาในการปฏิบัติงาน การสอนงาน หรือการถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ถือว่าเป็นการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบญัชาอย่างหนึ่ง ซึ่งได้ผลดีมากในต้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน และทักษะในการปฏิบัติตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบไต้อย่างมีประสิทธิผล โดยการน าสมรรถนะของแต่ละต าแหน่งมาประกอบในการพัฒนาหรือการ
ฝึกอบรมในแต่ละต าแหน่ง การวิเคราะห์ความต้องการของแต่ละต าแหน่งที่จะต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ตลอดจน
การวิเคราะห์ต าแหน่งที่เข้ารับการฝึกอบรมว่ามีความคุ้มค่ามากน้อยเพียงใด 

องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง  ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการฝึกอบประกอบกับ
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕'๖6 ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรโดย             
เน้นการพัฒนาคุณภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน โดยให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ ง                   
ประเภทบริหารท้องถิ่น ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ประเภทวิซาการ ประเภททั่วไป พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม               
จึงด าเนินการจัดท าแผนการฝึกอบรมขึ้น   เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรต่อไป 

๑.๓ วัตถุประสงค์ 
๑.๓.1 เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง            

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง 
         ๑.๓.๒ เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการปฏิบัติงาน เน้นการสร้างกระบวนการคิด                    

และการพัฒนาตนเอง 
                  ๑.๓.3 เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมืองปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลมากที่สุด 

         ๑.๓ ๔ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง ให้มีทักษะและ
ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
          ๑.๔ เป้าหมาย 

๑.๔.1 พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร                 
ส่วนต าบลท้ายเหมือง 
         ๑.๕ หลักสูตรการอบรม 

         พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานง้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้าย
เหมืองแต่ละต าแหน่งได้รับการอบรมอย่างน้อยในหลักสูตร หรือหลายหลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพ่ือใช้
ในการปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง 
         ๑.๖ วิธีการ และระยะเวลาด าเนินการอบรม 

         วิธีการอบรมพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท้ายเหมือง ก าหนดวิธีการอบรมตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
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๑.๖.๑ วิธีการด าเนินการ 

๑.๖.๑.1 การปฐมนิเทศ 
1.๖.๓.๒ การฝึกอบรม 
๑.๖.๓.๓ การศึกษาดูงาน 
๑.๖.๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา รวมถึงการประชุมที่มีการถ่ายทอด

ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๑.๖.๓.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

๑.๖.2 แนวทางการด าเนินการ 
          การด าเนินการฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ

องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมืองก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
๑.๖.๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมืองด าเนินการเอง 
๑.๖.๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น               

เป็นผู้ด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมืองด าเนินการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
๑.๖.๒.๓ ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ เป็นผู้ด าเนินการ โดยองค์การบริหารส่วนต าบล

ท้ายเหมืองด าเนินการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
๑.๖.๓ ระยะเวลาในการด าเนินการ 

         ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4  ( ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ๒๕๖3 - ๓๐ กันยายน ๒๕๖4 ) 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐาน 

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
( นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับต้น ) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
( นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น ) 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด 

( นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น ) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

( นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น ) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

( นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น ) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

( นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น ) 

1.งานราชการทั่วไป 
2.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3.งานนิติการ 
4.งานการบริหารงานบุคคล 
5.งานกิจการสภา 
6.งานสวสัดิการสังคม 
7.งานสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
8.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9.งานบริหารสาธารณสุข 
 

1.งานการจ่ายเงิน  การรับเงิน 
2.งานการจดัท าบัญช ี
3.งานการจดัเก็บภาษี  ค่าธรรมเนยีม    
   และการพัฒนารายได ้
4.งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จดัจ้าง จัดหา 

 

1.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
( นักบริหารงานช่างระดับต้น ) 

      1.1 งานการควบคุมอาคารตาม  
      ระเบียบกฎหมาย 
      1.2 งานส ารวจ ออกแบบและ       
      เขียนแบบ 
     1.3งานผังเมืองตาม 
      พระราชบัญญัติ ผังเมือง 
2.งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่อง 
   สว่างและไฟสัญญาณจราจร 
3.งานเกี่ยวกับงานประปา 
4.งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจดัซื้อ  
   เก็บรักษา การเบิกจ่ายพสัดุ อุปกรณ์  
   อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง 

1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานศาสนาและงานบ ารุงศิลปะ  
   จารีตประเพณี  ภมูิปัญญาท้องถิ่น  
   และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
3.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
4.งานโรงเรียน 
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2.2 ตารางแสดงจ านวนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง  

 
หน่วยงาน 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 

พนักงาน 
ส่วนต าบล 

พนักงาน 
คร ู

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม
พนักงาน
ทั้งสิ้น 

ภารกิจ ทั่วไป 

นักบริหารงานท้องถิ่น 2 2 - - - - 2 
ส านักงาน ปลัด  27 8 - - 11 8 27 
กองคลัง 15 4 - 1 8 2 15 
กองช่าง 16 6 - - 6 4 16 
กองการศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 

29 2 11 - 9 7 29 

รวมทั้งสิ้น 89 22 11 1 34 21 89 
 
ข้อมูล ณ วันที่  1  ตุลาคม  2563 
 
2.3 ต าแหน่งในสายงานของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง 
  สายงานบริหารท้องถิ่น 
 
ที่ 

 
ต าแหน่ง 

ระดับ  
ว่าง ต้น กลาง สูง 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 2 - - - 
รวมทั้งสิ้น 2 - - - 

 
 สายงานอ านวยการท้องถิ่น 
 
ที่ 

 
ต าแหน่ง 

ระดับ  
ว่าง ต้น กลาง สูง 

1 นักบริหารงานทั่วไป 1 - - 1 
2 นักบริหารงานคลัง 1 - - 1 
3 นักบริหารงานช่าง 2 - - 1 
4 นักบริหารงานการศึกษา 1 - - 1 

รวมทั้งสิ้น 5 - - 4 
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สายงานวิชาการ 
 

ที ่ ต าแหน่ง 
ระดับ 

ว่าง 
ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ 

1 นักทรัพยากรบุคคล 1 - - - - 
2 นักพัฒนาชุมชน 1 - - - - 
3 นักวิเคราะห์นโยบายฯ 1 - - - 1 
4 นิติกร 1 - - - - 
5 นักวิชาการสาธารณสุข 1 - - - 1 
6 นักวิชาการศึกษา 1 - - - 1 
7 วิศวกรโยธา 1 - - - - 

รวมทั้งสิ้น 7  - - 3 
 

สายงานทั่วไป 

ที ่ ต าแหน่ง 
ระดับ 

ว่าง 
ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

1 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 
2 จพง.สาธารณสุข 1 - - 1 
3 จพง.การเงินและบัญชี 1 - - 1 
4 จพง.จัดเก็บรายได้ 1 - - - 
5 จพง.พัสดุ 1 - - 1 
6 นายช่างโยธา 1 - - 1 

7 นายช่างไฟฟ้า 1 - - 1 

8 เจ้าพนักงานประปา 1 - - 1 

รวมทั้งสิ้น 8 - - 6 
          

1) สายงานบริหารท้องถิ่น             จ านวน   1  สายงาน 
         2) สายงานอ านวยการท้องถิ่น         จ านวน   4  สายงาน 

    3) สายงานประเภทวิชาการ          จ านวน   7  สายงาน 
         4) สายงานการสอน                   จ านวน   1  สายงาน 

    5) สายงานประเภททั่วไป               จ านวน  8   สายงาน 
             

  รวมทั้งสิ้น                              จ านวน  13  สายงาน 
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สายงานการสอน 

ที ่ ต าแหน่ง 
ระดับ 

ว่าง 
ครูผู้ช่วย คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.4 

1 คร ู 5 4 2 - - 5 
รวมทั้งสิ้น 5 4 2 - - 5 

ลูกจ้างประจ า 

ที ่ ต าแหน่ง กรอบ ว่าง 

1 
จพง.การเงินและบัญชี  
(ลูกจ้างประจ า) 

1 
- 

รวมทั้งสิ้น 1 - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ที ่ ต าแหน่ง กรอบ ว่าง 

1 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 - 
2 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 
3 ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 - 
4 ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1 - 
5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3 1 
6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 - 
7 พนักงานขับรถยนต์ 3 1 
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2 1 
9 ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 1 - 

10 ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 - 
11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 - 
12 คนงานประจ ารถขยะ 1 - 
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 - 
14 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 - 
15 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2 1 
16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 - 
17 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 7 1 
18 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 4 1 

  34 6 



-13- 
พนักงานจ้างทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4 วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง 

  “ก้าวไกลทางการศึกษา ชาวประชาร่วมรักษ์ถิ่น ชีวิตมีคุณภาพทั้งแผ่นดิน เศรษฐกิจพอกินและยั่งยืน” 

2.5 พันธกิจหลักการพัฒนาบุคลากร 
    1) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
    2) การเสริมสร้างระบบคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร 
    3) การเสริมสร้างสภาวะแวดล้อมและบรรยากาศในการท างาน 
    4) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีศักยภาพด้านภาวะผู้น า และการท างานเป็นทีม 

2.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ข้างต้น                     
จึงก าหนดให้มียุทธศาสตร์การพัฒนาและกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาหรือวิธีการด าเนินงานที่จะต้องมุ่นเน้น เพ่ือเป็น
กรอบชี้น าในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายเหมือง โดยแบ่งยุทธศาสตร์เป็น 10 
ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้

ความส าคัญกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่กับประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ ๕  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ ๖  การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้กับหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ ๗ การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่ข้าราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ ๘  การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ า

ต าแหน่ง 
ยุทธศาสตร์ ๙  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ ๑0  การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

ที ่ ต าแหน่ง กรอบ ว่าง 

1 คนงานประจ ารถขยะ 3 - 
2 คนงานทั่วไป (นักการ) 2 - 
3 คนงานทั่วไป (พนักงานดับเพลิง) 4 - 
4 ผู้ดูแลเด็ก 4 - 
5 คนงานทั่วไป 6 1 
6 คนงานทั่วไป (แม่บ้าน) 2 - 
  21 1 



 
 



ส่วนที่ 3 
แบบฝึกอบรมต าแหน่ง  (Traimimg Roadimap) 

1.1 แผนการฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 

ที ่ ต าแหน่ง หลักสูตร โครงการ/หัวข้อการฝึกอบรม ช่วงเวลาการเข้าร่วม 
อบรมโครงการ/ฝึกอบรม 

1 นักบริหารท้องถิ่น 1.นักบริหารท้องถิ่น 
2.ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1.นักบริหารท้องถิ่น 
2.โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานฯ 
3.โครงการ/การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
4 . โครงการ /การฝึ กอบรมด้ านคุณธรรม
จริยธรรม 
5.โครงการ/การฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบการ
จัดซื้ อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ               
(ในส่วนที่เกี่ยวข้อง) 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  2563 
– 30 กันยายน 2564 

2 นักบริหารงานการช่าง 1.อ านวยการท้องถิ่น 
2.นักบริหารงาการช่าง 
3.ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1.นักทรัพยากรบุคคล 
2.นักบริหารงานการช่าง 
3.การบริหารผังเมืองเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
3.โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานฯ 
4.โครงการ/การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
5 . โครงการ /การฝึ กอบรมด้ านคุณธรรม
จริยธรรม 
6.โครงการ/การฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบการ
จัดซื้ อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ         
(ในส่วนที่เกี่ยวข้อง) 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  2563 
– 30 กันยายน 2564 

 



ที ่ ต าแหน่ง หลักสูตร โครงการ/หัวข้อการฝึกอบรม ช่วงเวลาการเข้าร่วม 
อบรมโครงการ/ฝึกอบรม 

3. นักทรัพยากรบุคคล 1.นักทรัพยากรบุคคล 
2.ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1.นักทรัพยากรบุคคล 
2.การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
3.โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานฯ 
4.โครงการ/การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
5 . โครงการ /การฝึ กอบร มด้ านคุณธรรม
จริยธรรม 
6.โครงการ/การฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบการ
จัดซื้ อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ                
(ในส่วนที่เกี่ยวข้อง) 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 
– 30 กันยายน 2564 

4. นิติกร 1.นิติกร 
2.ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1.นิติกร 
2.โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานฯ 
4.โครงการ/การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
5 . โครงการ /การฝึ กอบรมด้ านคุณธรรม
จริยธรรม 
6.โครงการ/การฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบการ
จัดซื้ อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ                
(ในส่วนที่เกี่ยวข้อง) 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 
– 30 กันยายน 2564 

 

 

 



ที ่ ต าแหน่ง หลักสูตร โครงการ/หัวข้อการฝึกอบรม 
ช่วงเวลาการเข้าร่วม 
โครงการ/ฝึกอบรม 

5 นักพัฒนาชุมชน 1.นักพัฒนาชุมชน 
2. ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานฯ 
3.โครงการ/ฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
4. โครงการ/ฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
5. โครงการ/ฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ(ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง) 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 
30 กันยายน 2564 

6 วิศวกรโยธา 1.วิศวกรโยธา 
2. ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1.วิศวกรโยธา 
2.โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานฯ 
3.โครงการ/ฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
4. โครงการ/ฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
5. โครงการ/ฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ(ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง) 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 
30 กันยายน 2564 
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เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 
1.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
2. ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 
1.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานฯ 
3.โครงการ/ฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
4. โครงการ/ฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
5. โครงการ/ฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ(ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง) 

 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 
30 กันยายน 2564 

8 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
2. ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
2.โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานฯ 
3.โครงการ/ฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
4. โครงการ/ฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
5. โครงการ/ฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ(ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง) 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 
30 กันยายน 2564 

 

 

 

 

 



3.2 แผนการฝึกอบรมพนักงานคร ู

1 คร ู 1. ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1.โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานฯ 
2.โครงการ/ฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
3. โครงการ/ฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
4. โครงการ/ฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ(ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง) 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 
30 กันยายน 2564 

 

3.3 แผนการฝึกอบรมของลูกจ้างประจ า 

1 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1. ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1.โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานฯ 
2.โครงการ/ฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
3. โครงการ/ฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
4. โครงการ/ฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ(ในส่วนที่
เกีย่วข้อง) 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 
30 กันยายน 2564 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

3.4 แผนการฝึกอบรมของพนักงานจ้าง 

ที ่ ต าแหน่ง หลักสูตร โครงการ/หัวข้อการฝึกอบรม 
ช่วงเวลาการเข้าร่วม 
โครงการ/ฝึกอบรม 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

4 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ทักษะ) 

1. ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติ
ราชการตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

1.โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานฯ 
2.โครงการ/ฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
3. โครงการ/ฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
4. โครงการ/ฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ(ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง) 

ระหว่างวันท่ี 1 ตลุาคม 2563 – 30 
กันยายน 2564 

5 พนักงานจ้างทั่วไป 1. ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติ
ราชการตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

1.โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานฯ 
2. โครงการ/ฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

ระหว่างวันท่ี 1 ตลุาคม 2563 – 30 
กันยายน 2564 



ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 

๔.๑ การติดตามและประเมินผล 

๔.๑ ๑ ประเมินผลด้านปริมาณจ านวนร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้างทุกระดับท่ีได้เข้ารับการฝึกอบรมและการพัฒนา 

 

                  ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานที่เข้ารับการฝึกอบรม = จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม x ๑๐0 

                                                            จ านวนพนักงานทั้งหมดที่มีอยู่จริง 

๑) ติดตามประเมินผลโดยการติดตามการเข้ารับการฝึกอบรม จ านวนครั้ง และครอบคลุมหลักสูตรที่
ได้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวนหลักสูตรที่ได้รับ                การฝึกอบรม 

๒) ติดตามประเมินผลโดยการติดตามการเข้ารับการอบรมของจ านวนบุคลากรเทียบร้อยละต่อครั้ง
ต่อปีงบประมาณ และจ านวนผู้ที่ได้เข้ารับการฝึกอบรมต่อจ านวนบุคลากรทั้งหมดที่มีอยู่จริง 

๓) ปริมาณการสมัครเข้ารับการฝึกอบรม และการเข้ารับการฝึกอบรมจริง 
๔) ติดตามประเมินผลโดยรวบรวมเอกสารที่ได้รับจากการรายงานการเข้ารับการมีกอบรมและ

ประกาศนียบัตร โดยจัดท าทะเบียนคุมการเข้ารับการฝึกอบรม 
๔.๑.๒ ประเมินผลด้านคุณภาพ 

๑) บุคลากรที่ผ่านการมีกอบรมมีความรู้ความสามารถ พัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒) บุคลากรมีการถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปยังบุคลากรคนอ่ืนๆ ภายในหน่วยงาน

เพ่ือน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓) การประเมินโดยผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 



 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 



 


